
 

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ 



 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

!ǘ /ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΧ 

²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜΦΦΦ 

wŜŀŘȅ wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǝƳŜ 

  

²Ŝ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ 

  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ 

  

²Ŝ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ƎŜǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

  

²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 
ǎŜǩƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

²Ŝ ǳǎŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 

  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

  

²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝǉǳŀƭ 

  

²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ  

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 

  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ 

  

²Ŝ ƳƻǾŜ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

  

²Ŝ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ 
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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

tǳǇƛƭǎ 

hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ                                   

¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ          

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘ /ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ                                        

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘŀǇǇȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ                              

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǿŀȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ  
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ /ƘǊƛǎ WƻƭƭŜȅ ό{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘκ {9b5/ƻύ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ WƻǎŜǇƘ /ǳǘƘōŜǊǘ 
                                   
/ƻǊŜ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎΥ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ ό9ƴƎƭƛǎƘύ aǊǎ wŜōŜŎŎŀ {ƘƻǊǘƘƻǳǎŜ όaŀǘƘǎύ 
 
/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ  
bǳǊǎŜǊȅΥ aǊǎ /ƘƭƻŜ ²ƻƻǧƻƴΣ aǊǎ /ƭŀƛǊŜ {ƘŜǊǿƛƴ 
wŜŎŜǇǝƻƴΥ aǊǎ wŜōŜŎŎŀ {ƘƻǊǘƘƻǳǎŜΣ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
{ƳƛǘƘ  
¸мΥ aƛǎǎ /ƘƭƻŜ hƳŜƭƛŀ 
¸нΥ aǊǎ aŀǊƛǳƳ aŀƘƳƻƻŘ 
¸оΥ aǊ WƻǎŜǇƘ /ǳǘƘōŜǊǘ 
¸пΥ aƛǎǎ WŜǎǎƛŎŀ ²ƛƭǎƻƴ-{ŎƘƻŬŜƭŘ 
¸рΥ aǊ !ƭŬŜ !ǇǇƭŜōȅ 
¸сΥ aǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŀƳōŜǊǘΣ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ 
 
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊΥ aǊǎ [Ŝƻƴŀ ±ŜƛǘŎƘ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊΥ aƛǎǎ YŜƭƭƛŜ tƻƻƭŜ 
/ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ aǊ [ŜŜ WƻƴŜǎ 
9¸C{ /ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ aǎ [ƛȊ IƛƭƭƛŀǊŘ 
 
[ǳƴŎƘǝƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ 
aǊǎ !ƴƴŜ wŜƛŘȅ 
aƛǎǎ !ŘŜƭŜ /ƻƻǇ 
aǊǎ [ŀǳǊŀ WƻƴŜǎ 
aǊǎ wŀƧǿƛƴŘŜǊ YŀǳǊ 
aǊ WŀŎƪ YƴƛƎƘǘƻƴ 
aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƻƭǎǘŜƴƘƻƭƳŜ 
aǊǎ aŀȅ Cǳ 
aǊ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǊōƛƴ 
aƛǎǎ [ƻǳƛǎŜ aǳƭƭƛƎŀƴ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ ²ŀǳŘōȅ 
aǊǎ !ƴƎŜƭŀ aŀƘƳƻƻŘ 
aƛǎǎ IŀǊǊƛŜǘ aŎLƭǊƻȅ 
 

{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ aǎ WƻƎƛƴŘŀǊ 5ŀǎǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ aǊǎ WǳƭƛŜ 
YƴƛƎƘǘƻƴ 
tǊŜƳƛǎŜǎ {ǘŀũΥ aǊ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǊōƛƴ 
 
YƛŘǎ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊκ[ǳƴŎƘǝƳŜ ƭŜŀŘŜǊΥ  
aǊǎ 9ƳƳŀ aƛŎƪƭŜŬŜƭŘ 
 
 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũΥ  
aǎ [ƛȊ IƛƭƭƛŀǊŘ 
aǊǎ [ŀǳǊŀ WƻƴŜǎ 
aǊǎ ¢ƛƴŀ wŀǿƴǎƭŜȅ 
aǊǎ aŀȅ Cǳ 
aƛǎǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ ½ŀƪŀǇƻǳƭƻǳ 
aǊǎ aŜƭŀƴƛŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 
aƛǎǎ {ƘŜƭƭōƛŜ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 
aǊ [ŜŜ WƻƴŜǎ 
aǊǎ !ƴƴŜ wŜƛŘȅ 
aǊǎ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƻƭǎǘŜƴƘƻƭƳŜ 
aƛǎǎ !ŘŜƭŜ /ƻƻǇ 
aƛǎǎ [ƻǳƛǎŜ aǳƭƭƛƎŀƴ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ ²ŀǳŘōȅ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ /ƻǇŜ 
aǊǎ !ƴƎŜƭŀ aŀƘƳƻƻŘ 
aǊ WŀŎƪ YƴƛƎƘǘƻƴ 
aǊǎ Wŀƴ !ǘƪƛƴǎ 
aǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻǳƭǎƻƴ 
 
{9b5 !ŘƳƛƴΥ aǊǎ {ŀǊŀƘ ²ŀǳŘōȅ 
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9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΥ 

hŀƪκ !ŎƻǊƴκ .ƭƻǎǎƻƳΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ όŀƭƭ 

Řŀȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎύ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅύ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ол-ƘƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  

hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǎƘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ƭŜŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ bǳǊǎŜǊȅΦ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΥ 

.ŜŜŎƘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴǘƻ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΦ 

/ƘŜǎǘƴǳǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н Ŏƭŀǎǎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ ǘǿƻΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ IŀȊŜƭ ό¸ŜŀǊ оύΣ wƻǿŀƴ ό¸ŜŀǊ 

пύΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ ό¸ŜŀǊ рύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ ό¸ŜŀǊ сύΦ  
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/ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǿƭŎƻǘŜǎ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όha!¢ύΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ a!¢ ōǊƛƴƎǎ 

Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ha!¢ ŀǊŜ tǳŘǎŜȅ tǊƛƳǊƻǎŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aŀƴƻǊ ²ƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ tǳŘǎŜȅ 

²ŀǘŜǊƭƻƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aƻǊƭŜȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ IƻǾƛƴƎƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

!ǊƳƭŜȅ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ǿŜŜƪǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 

 
 

¢ƘŜ hǿƭŎƻǘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘ /ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ hǿƭŎƻǘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 



 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǎƛƻƴΧ 

!ǘ /ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘŀǇǇȅ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǊǘΣ aǳǎƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

tΦ{ΦIΦ9Φ όtŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ύΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƻǊƪΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ                

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ŀŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

Ready              Respectful             Responsible 



 

Ready              Respectful             Responsible 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

bǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 

bǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ƻƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻƴŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƘǊŜŜΦ  

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎΥ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ tǳǇƛƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ          

 
¸ŜŀǊǎ м-сΥ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ                                                                                 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΥ 

hǊŘƛƴŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ŘŀȅΥ уΦпрŀƳ όуΦплŀƳ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴύ 

aƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΥ млΦол-млΦпрκ млΦпр-ммΦлл 

[ǳƴŎƘǝƳŜΥ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ [ǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ммΦрлŀƳ ŀƴŘ мΦнлǇƳΦ  

!ƊŜǊƴƻƻƴ ōǊŜŀƪ όY{м ƻƴƭȅύΥ нΦмлǇƳ-нΦнлǇƳ 

             9ƴŘ ƻŦ ŘŀȅΥ оΦнлǇƳ 

                        όоΦмлǇƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ     

                            ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎύΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                          

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ                               

ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ                           

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŀōǎŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΥ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ Ƴƛǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ  

                                                         IƻƭƛŘŀȅǎ 5ǳǊƛƴƎ                                      

                                                    ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ 

                                         

                            ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŀǘŜǎ            

            ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ /ŀƭǾŜǊƭŜȅ tŀǊƪǎƛŘŜ 

ƴƻǘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

ǝƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ р Řŀȅǎ ƻŦ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ мн ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƻ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ŀ tŜƴŀƭǘȅ 

bƻǝŎŜ όǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘύΦ   

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  


